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D.A.F.O. Global

1. INTRODUCCION

A continuacion se exponen los aspectos mas destacados que se han detectado en el analisis
de los distintos vectores y sus respectivas matrices D.A.F.O. y que se considera que van a
afectar con mayor incidencia al futuro modelo de desarrollo sostenible de la ciudad de Almeria.
Estos aspectos, son los que seran vinculados posteriormente a la Matriz de actuaciones del
Plan de Actuacion del Plan Estratégico Almeria 2030.

2. MATRIZ D.A.F.O.

2.1 DEBILIDADES

Se han identificado 68 debilidades de interés:

DEBILIDADES

D1. Carencia de Infraestructuras del transporte, fundamentalmente ferroviarias, y logisticas que
favorezcan la intermodalidad del transporte.

D2. A pesar de disponer de la mayor superficie de invernaderos de Espafia, Almeria es una de
las provincias con menor numero de empresas de industria alimentaria de productos
transformados de Andalucia.

D3. Poca visibilidad de cara al consumidor de la excelencia del modelo Almeria e imagen negativa
del cultivo de invernadero asociada al impacto ambiental.

D4..Falta de unién del sector agroindustrial entorno a una imagen de excelencia.

D5. Almeria tiene una estructura de poblacion madura que tiende hacia el envejecimiento.

D6. La ciudad de Almeria cuenta con un porcentaje de personas con discapacidad reconocida
superior a la media andaluza.

D7. Son numerosas las personas con algun tipo de discapacidad en Almeria demandantes de
empleo o paradas.

D8. Escasez de campafias de concienciacion y sensibilizacion sobre los colectivos en riesgos de
exclusion social que aumenten y mejoren su visibilidad y conocimiento.

D9. Desconocimiento del mercado laboral espafiol y de las herramientas para la busqueda activa
de empleo por parte de los colectivos inmigrantes.

D10. La ciudad de Almeria presenta en algunos barrios rentas medias mas bajas que las medias
provincial, regional y nacional.

D11. La superficie y atomizacion de Almeria en numerosos nucleos de poblacién es una dificultad
afnadida para atender a la poblacion y dotarla de servicios homogéneamente.
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D12. Almeria cuenta con un alto nimero alumnos con Necesidades Educativas Especiales,
algunos con graves dificultades de integracion al ser enfermedades y sindromes pocos conocidos
y no existir una red asociativa que los ayude.

D13. Desconocimiento de datos fidedignos y actualizados de diferentes colectivos existentes en
la ciudad.

D14. Con el 8,7% de la poblacién almeriense con algun tipo de discapacidad, Almeria esta 1,6
puntos porcentuales por encima de la media de Andalucia.

D15. Conexiones aun limitadas del Aeropuerto de Almeria con potenciales mercados emisores,
especialmente en temporada baja.

D16. La Film Office de Almeria no ha alcanzado todo el potencial que podria tener como
ventanilla Unica para los rodajes y producciones que llegan a la ciudad, en especial en la
intermediacion de permisos y trAmites con otras administraciones.

D17. Descentralizacion en la representatividad empresarial del sector comercial de la ciudad
(presencia de varias asociaciones).

D18. La estacionalidad turistica de Almeria perjudica la apertura hotelera durante todo el afio y
viceversa.

D19. Falta de plataforma que aglutine a los profesionales y a las empresas del ambito
cinematogréfico para ser mas eficientes en la respuesta a sus necesidades y atraer a las
productoras internacionales.

D20. Pérdida del peso del sector naval y de los astilleros en el puerto de Almeria.

D21. Existen zonas con bajos niveles de renta y con riesgo de exclusion social.

D22. Un elevado porcentaje de personas de etnia gitana viven en infraviviendas.

D23. Alta tasa de poblacion migrante en la ciudad, aunque bastante menor que en el global
provincial.

D24. Escasez de recursos materiales y de formacion profesional para atender a los diferentes
colectivos vulnerables.

D25. Las organizaciones y colectivos de la sociedad civil estan muy fragmentados.

D26. Falta de participacion activa y positiva de la ciudadania en temas sociales (necesidad de
elevar la tasa de voluntariado).

D27. Elevadas tasas de absentismo escolar y de abandono escolar temprano, especialmente en
colectivos con riesgo de exclusion social.

D28. Dificultades de acceso al mercado de trabajo y precariedad laboral de los colectivos
vulnerables y en riesgo de exclusion.

D29. Alta sensacion de desconfianza debido las elevadas tasas de inmigracion ilegal.
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D30. Reducidos recursos per capita a educacion, en detrimento de una educacioén de calidad
(indicadores con valores bajos).

D31. Reducido dominio del inglés de la poblacion.

D32. Falta de mecanismos de coordinacion, colaboracion y comunicacion entre los agentes
locales de empleo.

D33. Dificultad para acceder a las ofertas de empleo y formacién de manera sencilla por los
desempleados.

D34. Estacionalidad del empleo y exceso de contratacion bajo la figura del fijo- discontinuo
(especialmente en la agricultura).

D35. Existencia de topicos negativos sobre elementos de la ciudad (falta de imagen exterior;
problemas de comunicacién y acceso; dejadez en el mantenimiento de lugares de interés;
enfrentamiento entre administraciones; actuaciones poco significativas en materia edificaciones
culturales; falta de visibilidad de las sefas de identidad).

D36. Falta de estrategia cultural global, que alne al sector privado y al publico, para decidir hacia
dénde ir y tener unos objetivos claros que compartir.

D37. La oferta publica en materia deportiva no esta orientada a las nuevas tendencias de practica.

D38. Impacto ambiental de la agricultura intensiva y falta de economia circular en el sector.

D39. Bajo nivel de digitalizacion y aplicacion de TICs en las fincas dedicadas a la agroindustria.

D40. Mejora del valor afiadido en la produccién hortofruticola.

D41. Elevados costes de la energia en todos los sectores productivos.

D42. Insuficientes infraestructuras logisticas de apoyo al tejido productivo.

D43. Reducida inversién privada en innovacion, salvo existencia de subvenciones y ayudas
publicas.

D44. Escaso numero de empresas transformadoras y manufactureras del sector pesquero.

D45. Poco relevo generacional en el sector pesquero.

D46. Falta de integracion del puerto y la ciudad.

D47. Falta de conexion ferroviaria.

D48. Dificil convivencia de usos naturales y humanos en los espacios protegidos, en especial del
litoral.

D49. Falta de coordinacién e implicacién activa de los gestores de recursos turisticos para disefiar
Su puesta en valor como conjunto.
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D50. Recursos patrimoniales de alta singularidad con problemas de gestion y mantenimiento que
impiden su despegue.

D51. Deficiencias en las redes de comunicaciones y transporte que impiden la consolidacion de
Almeria como destino turistico.

D52. Elevado numero de recursos turisticos pero escaso nimero de productos turisticos que
permitan su puesta en valor, comercializacién y visita.

D53. Falta de posicionamiento estratégico como destino turistico integral, sin productos y
segmentos claros a los que dirigirse.

D54. Centro histérico con problemas como la necesidad de rehabilitacion de viviendas, escasez
de aparcamientos privados, limpieza, conexiones, etc.,

D55. Desconocimiento de la ciudadania de su oferta turistica y sus recursos, por lo que no es
prescriptor de los mismos.

D56. Pérdida de actividad del comercio minorista de proximidad en la ciudad, en especial en
zonas centrales.

D57. Cambio en los habitos de consumo juveniles que prefieren las Grandes superficies
comerciales.

D58. Escasa identificacion del Centro Histérico como destino comercial.

D59. Envejecimiento de la poblacion, y pérdida paulatina en la zona centro.

D60. Falta de una red completa de carriles bici con aparcamientos seguros para estos vehiculos
y alquiler publico de los mismos.

D61. Deficiencias operativas en el transporte publico y necesidad de redisefio de la actual red
radial.

D62. Insuficiente capacidad de las carreteras metropolitanas.

D63. Altos niveles de particulas en suspension y de contaminacién acustica en algunas zonas de
la ciudad.

D64. Reducida transferencia de conocimiento y tecnologias desde los centros de investigacion a
las empresas de desarrollo y explotacion.

D65. Edificaciones publicas y privadas poco eficientes energéticamente por escasa implantacion
de sistemas de energias renovables

D66. Poco liderazgo publico y privado en la implantacion de medidas de lucha contra el cambio
climético

D67. Gestion de residuos no pensada dentro de la economia circular

D68. Gestion deficiente de los espacios naturales protegidos y dificultades de convivencia con
zonas urbanas y agricolas intensivas.
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2.2 AMENAZAS

Se han identificado 39 amenazas de interés:

AMENAZAS

Al. Cambio climético: meteorologia extrema.

A2. Continuidad del aislamiento local por las diferentes politicas autonémicas, estatales y
europeas.

A3. Modelos educativos poco inclusivos.

A4. Acciones de regeneracion del centro histérico incompletas y no integradas, quedando vacio,
degradado y con poblacién mayor.

A5. Deterioro del patrimonio por falta de recursos de mantenimiento.

A6. Pérdida de mercado y prestigio de la marca Almeria en relacion al cine.

A7. Desaprovechamiento del potencial de la diversidad del municipio por parte de las
administraciones.

A8. Concentracion espacial de algunos colectivos en exclusion, con la formacion de guetos.

A9. Falta de visién, en profundidad y coordinada, del modelo de desarrollo socioeconémico que
se desea para lograr la inclusién social.

A10. Envejecimiento de la poblacion, con subida de las tasas de dependencia y la necesidad de
mayores recursos.

All. Legislacion educativa cambiante.

Al12. Contenidos educativos que se corresponden poco con la realidad laboral y personal.

Al3. Brecha digital (especialmente grave en los desempleados y colectivos vulnerables).

Al4. Falta de planificacion y justificacién previa a la puesta en marcha de planes de promocion y
accion en materia de empleo.

A15. Inadecuadas vias de difusion y comercializacién de los eventos culturales, artisticos y
deportivos.

Al6. Falta de posicionamiento internacional como ciudad con una imagen propia y clara.

Al7. Escasa formacion de la gente joven sobre la ciudad, su historia, su cultura y tradiciones.

A18. Reduccion de los recursos hidricos, con tendencia a sobreexplotacion y salinizacion de
acuiferos.
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A19. Aumento de la oferta y de competidores con libre acceso en la UE (Marruecos, Turquia,
Senegal, Egipto...) en el sector agroalimentario.

A20. Peligros geopoliticos: Brexit, veto ruso, aranceles americanos...

A21. Posible sobreexplotacion de caladeros por aplicacién de nuevas tecnologias al aumento de
capturas.

A22. Falta de continuidad en el futuro de la estrategia y planificacién de la integracion del puerto
y la ciudad compartida por los agentes implicados.

A23. Mejores conexiones con otros destinos (principalmente en el mercado extranjero).

A24. Retraso en la llegada del AVE y sin soterramiento de vias a su paso por la ciudad y el puerto.

A25. Competencia de otros destinos turisticos mejor posicionados y con marcas mas claras que
los identifiquen.

A26. Auge del comercio on line en grandes “market places» (Aliexpress, Amazon,...).

A27. Nuevos modos de consumo, en especial en la gente joven.

A28. Falta de adaptacion del comercio local a la transformacion digital.

A29. Falta de visidén conjunta, coherente y ambiciosa de las peticiones a las administraciones de
infraestructura de comunicacion.

A30. Retraso de las inversiones en infraestructuras.

A31. Resistencia a la implantacién del Plan de Movilidad Urbana Sostenible.

A32. Desconocimiento de la ciudadania de la riqueza en ciencia e investigacion que existe en la
provincia.

A33. Falta de planificacion ordenada y sostenible del turismo

A34. Desconocimiento de las alternativas de consumo y produccion de energias renovables

A35. Incremento en el nUmero de alergias y enfermedades

A36. Incidencia en la flora y la fauna del cambio climético

A37. Subida del nivel del mar y sucesion de catéstrofes naturales. Construcciones agricolas en
zonas inundables.

A38. Incremento e intensidad de los periodos de sequia y subidas de las temperaturas

A39- Incremento del ozono atmosfeérico y las enfermedades relacionadas
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2.3 FORTALEZAS

Se han identificado 77 fortalezas de interés:

FORTALEZAS

F1. Agro como actividad poco sensible a crisis econémicas (demanda estable): actividad refugio
y atractiva para inversores y facilidad de financiacion.

F2. Estructura del modelo corporativo en el sector agro: empresas con elevada experiencia (know
how) y conocimiento del mercado. Sistema cooperativo comprometido con el entorno.

F3. Almeria es referente mundial de modernidad, innovacién y en el uso sostenible del agua en
la agricultura.

F4. La industria auxiliar de la agricultura (sustratos, bioindustria, agroquimicos, invernaderos,
control y climatizacion, etc.) juega un papel muy importante en el sector, destacando la
biotecnologia, los suministros y la logistica y transporte.

F5. Influencia creciente de la agricultura 4.0, donde Almeria es un referente mundial.

F6. Los avanzados sistemas de produccion agraria intensiva de Almeria generan, aparte de su
incremento de produccion en sentido estricto, una clara mejora en el medio ambiente.

F7. Cultura del aprovechamiento del agua: reconocimiento como recurso escaso, por tanto,
consideracion de este hecho en toda inversion productiva.

F8. El agro almeriense tiene una actividad poco sensible a crisis econémicas (demanda estable)
como se ha demostrado durante la pandemia: actividad refugio y atractiva para inversores y
facilidad de financiacion.

F9. La UAL es un referente en grados y postgrados vinculados con el modelo agrario almeriense
(electrotecnia e hidraulica agricola, economia agraria, botanica agricola y fisiologia vegetal...).

F10. La ciudad de Almeria, cuenta con 6rganos de participacion, informacion y propuesta de los
vecinos y las Entidades Ciudadanas, sobre las grandes areas de actuacién municipal (Consejo
Local de la Discapacidad, de la Inmigracion, de la Mujer, de Mayores...).

F11. Almeria ofrece multiples facilidades a personas al colectivo de personas con algun tipo de
discapacidad: viviendas, localidades reservadas en los espacios escénicos, transportes, plazas
de aparcamiento, semaforos adaptados para personas con deficiencias auditivas...

F12. Almeria presenta indicadores mas favorables en diversidad e inclusién social que otras
ciudades analogas, aunque es necesario que se siga trabajando para hacer de Almeria una
ciudad mas inclusiva y menos vulnerable socialmente.

F13. Presencia del Plan Turistico de Grandes Ciudades de Almeria y su certificacibn como Smart
Destination.

F14. Climatologia privilegiada para el turismo durante todo el afio, con 18,7% de temperatura
media anual.
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F15. Almeria ha sido y es una provincia caracterizada por ser una zona preferente de
localizaciones cinematogréficas por su larga trayectoria en rodajes, amplia oferta de profesionales
y diversidad de localizaciones.

F16. En las tiendas fisicas es donde todavia se hace la mayoria de las ventas del comercio
minorista.

F17. Se han puesto en marcha plataformas online de apoyo al comercio local
(www.almeriaadomicilio.es, www.mercadodealmeria.com, a lo que hay que afiadir la presencia
del Mercado de Los Angeles en el Programa “Digitaliza tu mercado”).

F18. Se siguen abriendo negocios en la ciudad, como demuestra el dato de que en el afio 2019
se concedieron 626 licencias de apertura.

F19. Centros de investigacion referentes en sus sectores (UAL, PITA, PSA -CIEMAT-, Palmerillas,
Calar Alto, etc.) y apoyo a Startup (El Cable).

F20. Presencia del Plan de Empleo Municipal en Almeria (PEMAL 2019-2022).

F21. Patrimonio rico en variedad y con grandes posibilidades.

F22. Almeria como centro de creacion y difusion del flamenco, con personajes de gran relevancia
nacional e internacional.

F23. Presencia de equipamientos turisticos, reconocimientos o espacios de gran relevancia para
lanzar productos a segmentos especificos (Capitalidad Gastronémica, Cabo de Gata, Palacio de
Exposiciones y Congresos Cabo de Gata-Ciudad de Almeria, Alboran Golf, etc.).

F24. Existencia de un Club de Producto de Crucero, que aglutina al Puerto, la Fundacion Bahia
Almeriport, el Patronato de Turismo, el Ayuntamiento y las empresas receptivas que ofertan sus
excursiones.

F25. La oferta hotelera de Almeria es reciente o ha experimentado una moderna reconversion y
con hoteles de 4y 5 estrellas.

F26. Gran cantidad de recursos turisticos para enfocar a multiples segmentos.

F27. La Mesa del Cine de Almeria facilita la coordinacion de agentes, asi como su visualizacion
social.

F28. Almeria ha sido y es una provincia caracterizada por ser una zona preferente de
localizaciones cinematograficas por su larga trayectoria en rodajes, amplia oferta de profesionales
y diversidad de localizaciones.

F29. Importancia de las piscifactorias marinas.

F30. Tendencia positiva en la evolucion demografica (por encima de la media provincial y
andaluza), con numerosa poblacion joven.

F31. Preocupacion y accion de la Administracion Local para impulsar la diversidad y la inclusion
social (trabajo en red con los colectivos).

11




D.A.F.O. Global del Diagndstico
Diagnostico Plan Estratégico Almeria 2030

F32. Pilares de la inclusion social: situacidon geoestratégica de Almeria, posicionamiento como
tierra abierta a otras culturas y solidaria, conocimiento bicultural (cultura de origen y pais de
acogida).

F33. Evolucion positiva de la concienciacion social (aunque es necesaria mucha mas
sensibilizacion y concienciacion en la sociedad almeriense).

F34. Motivacién y participacion activa de los centros educativos en la lucha por la inclusiéon social.

F35. Se cuenta con la diversidad como valor y la inclusién social como obijetivo.

F36. Mayor porcentaje de centros educativos publicos por habitante en Andalucia.

F37. Oferta amplia en educacién superior universitaria y de formacién profesional que facilita la
incorporacién al mercado de trabajo.

F38. Amplia oferta de empleo para personas con estudios primarios y secundarios.

F39. Mayor porcentaje de personas extranjeras contratadas en Andalucia.

F40. Reducida diferencia entre hombres y mujeres en desempleo, por debajo de media andaluza.

F41. Existencia de sectores productivos consolidados y con alta demanda de trabajadores.

F42. Existencia de una red de centros formativos consolidada y proactiva.

F43. Compromiso de las empresas con la creacion de empleo local.

F44. Tasas de paro por debajo de la media andaluza y reduccion progresiva del paro juvenil.

F45. Patrimonio material e inmaterial rico en variedad y con grandes posibilidades.

F46. Almeria como centro de creacion y difusion del flamenco.

F47. Oficina centralizada para atencién a la produccién cinematografica (Film Office).

F48. Interesantes elementos paisajisticos y habitats autdctonos, susceptibles de convertirse en
un elemento diferenciador.

F49. Gran numero de instalaciones deportivas para la practica de multiples disciplinas. Posibilidad
de potenciar los espacios naturales para la practica deportiva (senderismo, ciclismo, carreras,
deportes acuaticos)

F50. Gran cantidad de empresas de turismo activo, creciendo fuertemente afio tras afio

F51. Alta rentabilidad y atractivo de la actividad agraria, con agricultores jovenes y bien formados
gue estan haciendo el relevo generacional.

F52. Alta propension al riesgo, capacidad de emprendimiento y adaptabilidad de los agricultores
y empresarios.
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F53. Sistema cooperativo del sector agricola comprometido con el entorno, funcionando a modo
de claster.

F54. Facilidad de financiacién del sector agrario. Cajamar, entidad financiera especializada en el
sector.

F55. Eficiencia en el uso del agua para riego de cultivos.

F56. Consolidacion del trafico de graneles sdlidos y liquidos en el puerto, estando entre los diez
primeros de Espafia.

F57. Liderazgo en transporte de pasajeros de cabotaje y exterior, en especial con norte de Africa.

F58. Rigueza natural del litoral y los fondos marinos, asi como multiples espacios protegidos.

F59. Aeropuerto con gran potencial de desarrollo y espacio para crecer.

F60. Seguridad del destino turistico.

F61. Capitalidad provincial con estructura y peso metropolitano del comercio local.

F62. Centro Comercial Abierto Almeria Centro, ejemplo de profesionalidad y de garantia de
servicio.

F63. Cultura de asociacionismo en el comercio minorista.

F64. Presencia de mercados municipales como elementos vertebradores de barrio, con papel
destacado del Mercado Central.

F65. Fuerte centralidad de Almeria en la aglomeracion urbana.

F66. Planes de rehabilitacion integral del centro y su entorno.

F67. Predominio de los desplazamientos a pie sobre el vehiculo privado.

F68. Facil movilidad sostenible gracias al clima y al tamafio de la ciudad.

F69.Flota destacada de vehiculos de mercancias.

F.70. Existencia de centros de transferencia publicos y privados implicados con el sector agrario:
Universidad, Palmerillas, IFAPA...

F71. Facil y alto acceso a TICs de la poblacion.

F72. Poco impacto de las industrias existentes en el medio ambiente.

F73. Existencia de puntos recarga de vehiculos eléctricos con energias renovables.

F74. Mdltiples puntos provinciales de captacion de energia edlica.

F75. Amplias zonas litorales libres de ocupacion de usos.
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F76. Efecto sumidero de CO; de las zonas de cultivos intensivos.

F77. Reducidas emisiones de CO; en comparacién con las capitales andaluzas y resto de
capitales estatales.

2.4 OPORTUNIDADES

Se han identificado 68 oportunidades de interés:

OPORTUNIDADES

O1. Mejorar en desalacién: nuevas técnicas con menor consumo energético (por ejemplo, por
empleo de energias fotovoltaicas).

02. Potencial de mejora de la digitalizacion y nuevas tecnologias en toda la cadena de valor:
aumentar productividades, eficiencia, mejorar coordinacion con el cliente...

03. Potencial de nuevos productos transformados con base horticola y sus residuos (industria
auxiliar y economia circular).

O4. Implantacion del Centro Andaluz de Innovacion Agraria en la capital almeriense.

O5. Nuevos perfiles profesionales adaptados a la Agroindustria 4.0.

06. Puesta en marcha de programas especificos para la creacion de empleo de los colectivos
desfavorecidos por parte de la Administracion.

O7. Puesta en marcha de politicas de deduccién y/o incentivos fiscales a particulares y empresas
donantes y/o empresas que contraten a personas en riesgo de exclusion social.

08. Mejora de la conexion espacial y de la ordenacion del territorio entre todos los espacios de la
ciudad.

09. Coordinacioén eficiente entre las diferentes administraciones y colaboracién activa con las
entidades del Tercer Sector.

010. El Ingreso Minimo Vital garantiza unos ingresos minimos a quienes carecen de ellos, por lo
gue ayudara a los mas desfavorecidos.

0O11. El Proyecto de integracion Puerto-Ciudad puede ser el punto de inflexion del desarrollo de
Almeria por su apertura al frontal maritimo.

012. Al menos a corto plazo, se va a ver reforzado el turismo local (regional y nacional) de
destinos accesibles, proximos y a los que se puede llegar en vehiculo propio.

013. Incremento constante del turismo vinculado al cine. Grandes posibilidades como destino de
turismo sostenible.
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0O14. Formacién con nuevas titulaciones universitarias o, incluso, la creacion de una Escuela de
Cine.

0O15. Creacion de la Ciudad del Cine de Almeria.

016. Candidatura a Ciudad Creativa del Cine por la Unesco.

0O17. Profesionalizacion de una ventanilla Gnica para agilizar los rodajes en Almeria.

018. Incremento de la sensibilizacién y conciencia de lo local. Mejora de la imagen del comercio
de proximidad.

019. Cada vez el cliente es mas omnicanal y hay que ir combinando la tienda fisica con la tienda
online, ya que para el cliente no hay fronteras entre ambas.

020. Los comercios tienen la oportunidad de solicitar las subvenciones para la modernizacion de
pymes comerciales y artesanas a la Junta de Andalucia. Unas subvenciones que son muy
acordes a las necesidades del sector comercial actual.

021. Adherirse a la Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras (AICE) y aprovechar sus
experiencias de colaboraciéon y buenas practicas.

022. Atraccion hacia Almeria de formacién especializada en nuevas tecnologias aplicadas al
Agro: digitalizacién, blockchange, big data...).

023. Impulso de un programa especifico de captacion de emprendedores e inversores (Almeria
Hub).

024. Impulsar la ciudad de Almeria como destino de némadas digitales (profesionales que usan
las nuevas tecnologias para trabajar), trabajando la posibilidad de adecuar la oferta de vivienda
existente en el casco histérico de Almeria a este segmento para revitalizar este espacio
residencial y econdmicamente.

025. Articulacion de la participacion en barrios y disefio de proyectos estratégicos de barrios.

026. Almeria como centro de difusién, atractivo para gente joven y para talentos nacionales e
internacionales.

027. Potencialidades de puesta en valor del patrimonio. Creacion de ejes culturales.

028. Potenciacion de la industria del cine y su vinculacion con el territorio y la historia de Almeria.

029. Mayor visualizacién y conocimiento local y provincial de las realidades de la exclusién social
(jovenes tutelados, mujeres maltratadas, personas con discapacidad...).

030. Recepcién de los flujos migratorios para revertir la pirdmide poblacional y hacer méas
sostenible el ecosistema econémico y social de nuestra sociedad.

0O31. Estudio y conocimiento de las diferentes comunidades migratorias del territorio
(conocimiento bicultural de la cultura de origen y del pais de acogida).
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032. Incremento de la concienciacion y preocupacion de las empresas privadas por los problemas
sociales.

033. Apuesta por el bilingliismo de la sociedad espariola y de los centros bilingles.

034. Vinculo entre el mundo empresarial y el mundo académico.

035. Creacion de una Catedra del Mar en la Universidad.

036. Referente mundial en innovacién agroalimentaria.

037. Potenciacion de la industria del cine y su vinculacién con el territorio y la historia de Almeria.

038. Generacion de asociaciones y colaboraciones culturales.

039. Impulso como centro internacional del flamenco y la guitarra.

040. Emprendimiento y aplicacion de nuevas tecnologias al arte y las industrias emergentes

041. Creacion de grandes ejes vinculados a la cultura a lo largo de la ciudad, para generar imagen
y mejorar las ofertas.

042. Crecimiento de las actividades deportivas vinculadas al turismo (cicloturismo, bucero) como
fuente de generacion de riqueza y empleo para la provincia

043. Referente mundial en modernidad, innovacion y uso sostenible del agua en la agricultura,
asi como en la produccién de semillas, biotecnologia y el tratamiento del film plastico de
invernaderos.

044. Potencial de las energias renovables y de la bioindustria.

045. Nuevas tendencias en el consumo, la dietética y la sostenibilidad que beneficia a los
productores de hortalizas.

046. Apoyo de las administraciones y del puerto al transporte maritimo de mercancias.

047. Posibilidades del turismo pesquero y el turismo vinculado a la economia azul.

048. Proyecto coordinado y realista de integracion del puerto y la ciudad.

049. Nuevas infraestructuras para el impulso de la industria auxiliar de la actividad pesquera
(caladero, mercado, productos tipicos, salazones, varadero, etc.).

050. Almeria, centro internacional del turismo subacuatico y de investigacion maritimo- marina.

O51. Incremento de la colaboracion publico- privada en los proyectos de ciudad y en la gestion
urbana.

0O52. Desarrollo turistico conjunto con otros municipios.

0O53. Evolucion del uso de las TIC en la promocion y comercializacién de productos y destinos.
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O55. Peatonalizacion de la zona del Paseo y del resto de espacios centrales de la ciudad.

O57. Mejora del transporte publico de la ciudad con la Universidad, el Parque Cientifico
Tecnoldgico y el aeropuerto.

059. Desarrollo del resto de los nucleos de poblacién del T.M. con servicios avanzados.

061. Capital mundial de la tecnologia de la agricultura de alta productividad en invernaderos en
entornos climaticos templados y aridos.

063. Desarrollo del turismo cientifico de calidad (astronomia, geologia, biologia, ...).

065. Almeria referente en la gestion del agua y de la energia.

067. Plan de accion local contra el cambio climéatico y calculo de la huella de carbono.
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2.4 SINTESIS DE RESULTADOS

Finalmente se han identificado 252 items, donde destacan las Fortalezas de Almeria, con 77
referencias (30,6% del total). Le siguen tanto las Oportunidades, como las Debilidades, ambas
con 68 referencias cada una (27% del total, respectivamente); y, por Gltimo, las Amenazas,
que, con 39 referencias, suponen el 15,5% del total.

Por otro lado, las variables internas (Debilidades y Fortalezas) suman 145 referencias (57,5%
del total), mientras que las externas (Amenazas y Oportunidades) suman 107 referencias
(42,5%).

D.A.F.O. Global Diagnostico PEAL 2030
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